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INDUSTRIE 5.0 : Equans Digital et Tasmane s’associent
pour lancer un nouveau cabinet de conseil en stratégies et
en transformations
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Inditto Consulting propose aux industriels frangais et européens un savoir-faire unique au
croisement du conseil en stratégies et en transformations et de la mise en ceuvre reconnue des
technologies et des processus industriels.

Doté d'une expertise inédite sur le plan opérationnel ainsi qu'en accompagnement des
transformations, Inditto Consulting accompagne ses clients dans la définition, la mise en ceuvre
et I'accélération de leurs transitions stratégiques et digitales. Un enjeu critique a I'heure du défi
de la souveraineté industrielle — qui nécessite de revisiter les modeéles de performance - et de
la crise environnementale.

Du conseil enrichi par I'expertise terrain : I'alliance Tasmane & Equans Digital

Né au coeur de la révolution digitale, Tasmane est un cabinet indépendant de conseil en stratégies et
transformations. De la stratégie a la mise en ceuvre, ses équipes accompagnent depuis 20 ans
les Directions générales, Directions des Systemes d’Information, Directions Marketing et Opérations des
entreprises. Conscient des évolutions significatives permises par I'avénement du digital, Tasmane cumule
les outils d’'accompagnement au changement pour faire de I'industrie 5.0 un choix collectif et fédérateur :
nouveaux modeles managériaux, évolution des processus de pilotage, ingénierie des idées, hacking
culturel, coaching... Cette approche a permis a un leader de l'industrie agroalimentaire de définir un plan
d’action concret, priorisé et court terme pour activer les leviers digitaux fonctionnels — nouvel espace
client, plateforme de données clients ou techniques, refonte du réseau dans les usines — pour doubler en
3 ans le chiffre d'affaires.

C'est également sur cette approche que s’est fondé un distributeur B2B pour établir une stratégie 2030
audacieuse, visant a multiplier par 2 son chiffre d'affaires, en engageant une restructuration significative
de l'organisation appuyée sur de véritables changements organisationnels et culturels : bascule d'un
modele multicanal a une tactique omnicanale, mise en place d’'une véritable orientation client, ceci en
embarquant I'ensemble des collaborateurs dans la définition et la mise en ceuvre de la nouvelle stratégie.

« Depuis 20 ans, TASMANE accompagne ses clients dans leurs grandes transformations :
développement du digital, organisations agiles, exploitation du potentiel des données, etc. En créant



Inditto Consulting, nous souhaitons étendre notre nombre de clients dans le secteur de I'Industrie
pour leur apporter ce savoir-faire », explique David Gelrubin, PDG de Tasmane.

De son c6té, Equans Digital s'appuie sur ses 9 000 experts, spécialistes du design et de I'implémentation
de solutions, pour développer la performance de ses clients a travers 8 domaines : services BIM,
intégration robotique, automation, vidéo & audiovisuel, connectivité, cybersécurité, end-user application
et data management & management de plateformes digitales. Grace a ces expertises, Equans Digital a
permis au fabriquant Garnica, référence mondiale en panneaux contreplagués en bois, de réaliser jusqu’a
25 % d’économies d’énergie en installant Smarteo, systeme de comptage et de supervision énergétique,
sur 'un de ses sites. Plus récemment, Equans Digital a lancé une innovation robotique pour mettre fin aux
difficultés de palettisation des colis hétérogéne dans les usines et faire disparaitre les 30 % de vide
existant dans les camions de marchandises. Déployée par l'industriel Sokoa, la solution - qui allie
robotique, algorithmique, IA, optique - lui a déja permis de diviser par 3 ses colts de SAV et devrait lui
permettre de réduire de 10 a 15 % le nombre de camions au départ de I'usine, une bonne nouvelle tant
sur le plan financier qu'écologique.

« En créant Inditto Consulting, nous mettons I'accent sur 3 piliers clés de la transition digitale
qu’Equans Digital porte au quotidien chez ses clients : la convergence IT-OT, la cybersécurité et la
qualité des systéemes d’'information et des architectures. Inditto Consulting propose une approche
pragmatique permettant leur mise en ceuvre au service de stratégies bien ciselées, parfaitement
alignées sur les enjeux métiers », explique Raphaél Contamin, PDG d’Equans Digital.

Inditto Consulting propose a ses clients des dispositifs intégrés, en s’appuyant sur I'expertise du réseau
des 9 000 experts d’Equans Digital et des 70 consultants de Tasmane. Cette approche hybride permet
d’accompagner les clients depuis la définition de leurs ambitions, jusqu’a la déclinaison en initiatives
pragmatiques, opérationnelles et activables immédiatement. Les équipes s’appuient notamment sur 3
accélérateurs fondamentaux : l'utilisation de la data et de I'lA, les leviers technologiques issus de
I'industrie 4.0, l'orientation client pour optimiser la production, tout en tenant compte des enjeux de
cybersécurité, au centre des préoccupations des industriels.

L'industrie 5.0 : une révolution culturelle et technologique a mener !

IA, capteurs |oT, jumeaux numériques, data, MES, software designed automation, edge computing, 5G
privée, automation, robots & cobots, cybersécurité, services BIM : si l'industrie 5.0 porte de réelles
promesses d'amélioration de la performance opérationnelle, elle s’appuie sur une multiplicité de
technologies parfois complexes a appréhender et a orchestrer. Aujourd’hui, les chefs d’entreprise sont
souvent convaincus des relais de croissance et de compétitivité que constituent la digitalisation et
I'innovation technologique, mais peinent a les structurer et a les déployer de maniére opérationnelle.

D’aprés Inditto Consulting, cette difficulté a transformer s’explique par plusieurs facteurs, parmi lesquels
un manque de vision architecturale globale, des technologies vieillissantes et inadaptées, la difficulté
d'accés et d’exploitation des données (crucial pour utiliser les 1A), ou encore des cultures
entrepreneuriales antérieures a la « digital culture ». A titre d’exemple, le décloisonnement des données
issues des technologies informatiques dites de gestion (IT) - commandes client, contréle de gestion, colt,
R&D - et des données issues des systemes industriels (OT) — consommation électrique, temps de marche,
temps des gammes, quantités produites, gestion des séries — pourrait constituer I'un des leviers les plus
décisifs du renouveau industriel. En effet, la convergence de I'IT et de I'OT permet de synchroniser
I'ensemble des inducteurs métiers et du plan de production, d'aligner la qualité et la productivité au plus
pres des besoins clients... et donc d’engager l'industrie dans une nouvelle ére, celle de la « production a
la commande (make to order) » ! Un tournant majeur, mais qui nécessite auparavant de transformer et
faire converger les cultures des fonctions IT et OT, aujourd’hui souvent indépendantes et silotées.

Créé pour lever ces verrous, Inditto Consulting propose aux industriels francais et européens un savoir-
faire unique au croisement du conseil en stratégies et en transformations et de la mise en ceuvre reconnue
des technologies et des processus industriels.

« Face a l'urgence climatique et aux bouleversements géopolitiques, entrainant dans leur sillon la
recomposition des chaines mondiales de valeur, la résilience et le développement du tissu productif
francais et européen dépendent de sa capacité a transformer ses modeles économiques et
opérationnels.



Inditto Consulting accompagne ses clients industriels dans la définition de leurs stratégies,
I'identification - avec ses experts terrains - des leviers technologiques pertinents et la préparation de
leurs mises en ceuvre effectives. A la clé, une accélération du rythme de transformation et des choix
digitaux parfaitement calibrés aux besoins de chaque opérateur » conclut Philippe de Poulpiquet,
PDG d'Inditto Consulting.
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A propos de TASMANE
Tasmane est un cabinet indépendant de conseil en stratégies et transformations, né il y a 20 ans au coeur de la
révolution digitale.
De la stratégie a la mise en ceuvre, nos équipes pluridisciplinaires de haut niveau et nos filiales spécialisées OGURES
et Cogn-Aut accompagnent les dirigeants des grandes entreprises et acteurs publics.
Nous activons 4 leviers de changement :

» développer le digital, la culture de I'innovation et de la vision client, au service du business,

»  exploiter pleinement le potentiel de vos données et de vos systemes d’information,

» optimiser les architectures et agiliser les organisations,

» adapter les postures et initier les dynamiques de changement.
En ligne de mire : des entreprises et acteurs publics affités face aux attentes de leurs publics, capables de prendre
un temps d’avance.

A propos d'Equans Digital

Pour aider ses clients a développer leur performance a travers la transition digitale, le réseau Equans Digital rassemble
I'ensemble des expertises des entités du Groupe spécialisées dans I'ICT et le digital. Ses 9 000 collaborateurs
s’engagent a travers le monde dans la mise en ceuvre de solutions innovantes en audiovisuel et vidéo, intégration
robotique, automatisme, services BIM, communication, télécom et connectivité. Equans Digital intervient également
de maniere transverse via une triple expertise de haut niveau en services de stockage et cybersécurité, gestion de
données, IA, interopérabilité et solutions applicatives.

Equans Digital en France, ce sont 4 pdles nationaux, 4 000 collaborateurs, 10 entités de spécialité, 55 agences de
proximité et 650 millions d'euros de chiffre d'affaires.

A propos du Groupe et d'Equans France

Enraciné dans une histoire plus que centenaire, le groupe Equans, filiale du groupe Bouygues, est le nouveau leader
mondial du secteur des énergies et services. En France, notamment grace a Ineo, Axima et Bouygues Energies &
Services, il posséde une forte densité territoriale synonyme de proximité. Ses 35000 salariés en France
accompagnent leurs clients dans I'amélioration et I'optimisation de leurs équipements, systémes et processus
technique afin de relever les défis d'une triple transition, énergétique, industrielle et digitale. Equans mobilise un haut
niveau d'expertise et de technologie, avec I'ambition d’apporter une contribution significative a un monde bas carbone
et résilient. Génie électrique, climatique, réfrigération, sécurité incendie, Facility Management, IT et
télécommunications, solutions digitales : les expertises complémentaires d’Equans se déploient en France a travers
une combinaison unique de compétences multi-techniques aussi bien pour les projets de conception, construction et
installation que pour les services d’exploitation et de maintenance.

Implanté dans 20 pays, avec 90 000 collaborateurs travaillant sur les 5 continents et un chiffre d'affaires annuel 2023
de 18,8 milliards d’euros, le groupe Equans connecte, produit, alimente et protége chaque jour I'énergie et les données
des territoires, villes, batiments, usines et infrastructures. S'inscrivant dans une méme dynamique, sa filiale Equans

France a réalisé en 2023 un chiffre d’affaires de 7,1 milliards d'euros et intervient dans pres de 30 pays différents.
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